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Consejo General del Instituto Nacional Electoral.

Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Ciclo Trianual.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del personal de la Rama Administrativa.

Instituto Nacional Electoral.

Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral.

Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Lineamientos para la Planeacion y Evaluacion del Servicio Profesional Electoral Nacional. -
Seleccién, ingreso, capacitacion, profesionalizacion, promocion, evaluacion, cambios de adscripcion y rotacion,
permanencia, incentivos y disciplina, incluyendo el sistema de ascenso. /
Organismo Publico Local Electoral.

Programa Anual de Trabajo del Servicio Profesional Electoral Nacional :
Plan Trianual del Servicio Profesional Electoral Nacional correspondiente a septiembre de 2022 a agosto de 2025.
Personal del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Servicio Profesional Electoral Nacional

Sistema Integral de Informacion del Servicio Profesional Electoral Nacional.
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l. Introduccion

Derivado de la ultima actualizacion al Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa, quedo
establecido en sus articulos 179 y Séptimo Transitorio lo siguiente:

La planeacion del Servicio es el proceso mediante el cual la DESPEN:

I Definira objetivos, programas, procedimientos, acciones y metas para el funcionamiento eficaz del Servicio y de sus
mecanismos.
Il.  Programara la implementacion de sus mecanismos;
lll.  Analizaré la informacion sobre su desarrollo;
IV.  Realizara estudios para identificar sus necesidades, y
V. Propondra adecuaciones o0 mejoras para Su organizacion y funcionamiento.

Asi como:

Séptimo Transitorio. En virtud de que los ciclos trianuales se organizan en funcion del proceso electoral federal, el primer ciclo integro
seréa de septiembre de 2022 a agosto de 2025. Para efectos de la carrera profesional electoral en el Instituto se contemplara como un
primer ciclo de transicion el que se extiende de septiembre de 2020 a agosto de 2022.

En el articulo 13 de los Lineamientos para la Planeacion y Evaluacion del Servicio Profesional Electoral Nacional quedé establecido que la
Planeacion del Servicio tiene por objeto promover el crecimiento profesional y el progreso de las y los miembros del Servicio, a fin de consolidar
un funcionariado polivalente y con competencias para afrontar escenarios cambiantes e incluso adversos para el Instituto, los OPLE y la materia
electoral en su conjunto. Dicha planeacion estara alineada a los fines y objetivos del Instituto, asi como al fortalecimiento y expansion del
Servicio en los OPLE.

Por lo anterior, mediante la planeacion del Servicio, la DESPEN debera planear trianualmente con una programacion anual, la implementacion
de sus mecanismos y generara y analizara la informacion sobre su desarrollo y se encargara de concentrar la informacion para generar el Plan
Trianual SPEN de septiembre de 2022 a agosto 2025, para lo cual se les requerira de su apoyo para su seguimiento:

" Plan Trianual SPEN: Es la planeacion de tres afios sobre la implementacion de los mecanismos del SPEN. El ciclo trianual es el
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periodo de tres afos, definido en funcién de la celebracion de procesos electorales federales. EI mas reciente, se presento a la CSPEN
y fue aprobado por la Junta General Ejecutiva el 18 de julio de 2022 mediante el acuerdo INE/JGE 140/2022.

Ahora bien, una vez aprobado el Plan Trianual del Servicio se inicia el periodo para que los OPLE realicen su planeacion a mediano plazo:

. Programa de mediano plazo: La planeacion contribuira al desarrollo institucional de los OPLE, para instrumentar de forma directa los
mecanismos del Servicio, bajo la rectoria del Instituto, teniendo como fin el fortalecimiento del Servicio para cumplir de forma plena con
la obligacion constitucional de respetar, proteger y garantizar los derechos politico-electorales de la ciudadania en las entidades
federativas.

a. Situacion actual en el OPLE

El Instituto Electoral de Coahuila tiene el firme compromiso de fortalecer y expandir el Servicio Profesional Electoral Nacional en este 6rgano
electoral, debido a que considera fundamental que el personal que se desempefa dentro del Instituto, cuente con las capacidades y
herramientas necesarias para hacer frente a las exigencias de las labores con el mas alto grado de profesionalismo posible.

Lo anterior, sumando en consideracion, que el 1° de enero de 2023 inicia el Proceso Electoral Local en el que se renovara a la persona titular

del poder Ejecutivo de la entidad, asi como a las veinticinco (25) diputaciones que integran el Congreso local y, el 1° de enero de 2024, dara .\

inicio el Proceso Electoral Local en donde se renovaran los treinta y ocho (38) Ayuntamientos del Estado, de manera concurrente con el Proceso

Electoral Federal. Ny

Aunado a ello, desde el afio 2017 no han existido condiciones para poder participar o llevar a cabo algun Concurso Publico que permita el W/
ingreso a las plazas del Servicio Profesional que conforman esta estructura, ya que desde entonces se han celebrado procesos electorales en
la entidad casi cada afio’.

Este estado de excepcion, ha originado que, de las dieciséis (16) plazas del SPEN en el IEC, actualmente solo cuatro (4) plazas se encuentren
ocupadas por Miembros que hayan ingresado mediante el mecanismo del Concurso Publico, debido a que, del afio 2017 ala fecha, los miembros

12016-2017. 2017-2018. 2020 y 2021.
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del Servicio Profesional que fueron seleccionados a través de este mecanismo? han migrado a otras plazas del Servicio del sistema INE o de
otros OPLE, o han renunciado por otras oportunidades laborales.

En las siguientes tablas se muestra la situacion actual de la Estructura del Servicio Profesional Electoral Nacional en el Instituto Electoral de

Coahuila;

Estructura del Servicio Profesional Electoral Nacional
en el Instituto Electoral de Coahuila

Fechudis iniicio !

No. Nombre Cargo/Puesto Nodiramierito
1 Marco Antoryo Yeverino Coordinador de Pre'r'rogatlvas y Partidos 19 de octubre de 2017
Rodriguez Politicos
2 Hugo Escobar Rodriguez Coordinador de Vinculacion con el INE 19 de octubre de 2017
. Técnica de Vinculacion con el Instituto
3 | Diana Yaneth Escobedo Torres PO ——— 19 de octubre de 2017
4 Guadalupéslg?nb:;laa FTRgas Técnica de Participacion Ciudadana 24 de diciembre de 2017
Total de plazas ocupadas mediante Concurso Publico 4

2 Acuerdo de designacion: IEC/CG/193/2017 / Acuerdo de designacion de ganadores de la lista de reserva del SPEN: [EC/CG/232/2017.
5
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T o Coordinacion de Organizacion Electoral 2
Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral : —
: Técnico/a de Organizacion Electoral 2
Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Coordinacién de Prerrogativas y Partidos Politicos 1
Politicos Teécnico/a de Prerrogativas y Partidos Politicos 2
Direccién Ejecutiva de Participacion Ciudadana Coordinacion de Participacion Ciudadana 1
G e o L e o Coordinacién de Educacién Civica 1
Direccion Ejecutiva de Educacion Civica —— e
Técnico/a de Educacion Civica 1
T - Coordinacion de lo Contencioso Electoral 1
) Técnico/a de lo Contencioso Electoral 1
Total de plazas disponibles 12

En congruencia con el compromiso del Instituto Electoral de Coahuila de fortalecer y expandir el Servicio Profesional Electoral Nacional, existen
cuatro (4) plazas de la rama administrativa que nos interesa migrar de esta rama a la del SPEN, adicionalmente a las doce (12) plazas
disponibles. Dichas plazas son las siguientes:

Direccion Ejecutiva de Innovacién Electoral Técnico/a en Innovacién Electoral
Unidad Técnica de Paridad e Inclusion Técnico/a en Paridad e Inclusion
Coordinacién de lo Consultivo Legal
Técnico/a de lo Contencioso Electoral
Total de plazas potenciales

Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos

o — |
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Por lo anterior, las plazas del Servicio Profesional Electoral Nacional en el Instituto Electoral de Coahuila, potencialmente incrementarian de
dieciséis (16) a veinte (20), lo que representa un veinte por ciento (20%) de expansion.

y los OPLES

Direccion Ejecutiva de Vinculacion con el INE |

Coordinacion de Vinculacion con el INE y los OPLES

Técnico/a de Vinculacion con el INE y los OPLES

Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral

Coordinacion de Organizacion Electoral

Técnico/a de Organizacion Electoral

Direccién Ejecutiva de Prerrogativas y
Partidos Politicos

Coordinacion de Prerrogativas y Partidos Politicos

Técnico/a de Prerrogativas y Partidos Politicos

Direccion Ejecutiva de Participacion
Ciudadana

Coordinacion de Participacion Ciudadana

Técnico/a de Participacion Ciudadana

Direccion Ejecutiva de Educacion Civica

Coordinacion de Educacion Civica

Técnico/a de Educacion Civica

Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos

Coordinacion de lo Contencioso Electoral

Coordinacién de lo Consultivo Legal

Técnico/a de lo Contencioso Electoral

Técnico/a de lo Contencioso Electoral

Direccion Ejecutiva de Innovacion Electoral

Técnico/a de Innovacion Electoral

Unidad Técnica de Paridad e Inclusion

Técnico/a de Paridad e Inclusion

Total de plazas

s_s_n_s_n_s._a_.;_sﬂ_;l\)mww_;_n

De lo anterior se advierte que la vision de este organo electoral es que en la estructura del Servicio existan nueve (9) Coordinaciones y once
(11) plazas de Técnico/a, ya sea que esto pueda ocurrir para 2023 o bien, que estas cuatro (4) plazas adicionales sean contempladas dentro
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del proximo Concurso Publico que se celebre para el ingreso a la estructura del Servicio de este OPLE, si el catalogo de cargos y puestos del
SPEN asi lo permite.

Si bien, en el Plan de Fortalecimiento y Expansion que fue remitido a la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional del
Instituto Nacional Electoral a través del Oficio No. IEC/DEVIO/2870/2021 de fecha 25 de noviembre de 2021, se contempla solo la incorporacion
de dos plazas de la rama administrativa a la rama del Servicio (Técnico/a de Innovacion Electoral y Técnico en Paridad e Inclusion), la meta del
Instituto Electoral de Coahuila es expandir ain mas la estructura del Servicio Profesional Electoral Nacional, por lo que se trabajara para que
se puedan migrar las cuatro plazas de la rama administrativa al SPEN, que fueron sefialadas en la Tabla 3.

El reto primordial para cumplir con la meta de la expansion, es garantizar el recurso presupuestal necesario para cubrir el compromiso salarial
y, en su caso, el recurso por concepto de incentivos que los nuevos Miembros del Servicio requieran; sin embargo, se es optimista en este
rubro puesto que la estrategia para la expansion del SPEN, implica que plazas de las rama administrativa migren al Servicio, por lo que no
implicaria una erogacion extraordinaria tan significativa, como lo seria el crear plazas del servicio que no existan en la rama administrativa.

Un reto adicional, es realizar los tramites y gestiones necesarios para incorporar las plazas que se desean migrar al Catalogo de Cargos y
Puestos del Servicio Profesional Electoral Nacional, puesto que se ha detectado que tres de las plazas que se desean incorporar ain no se .
encuentran sefialadas en el Catalogo, aunque pueden cumplir con todos los requisitos para que sean incorporadas por las funciones sustantivas
que realizan.

El Instituto Electoral de Coahuila es consciente de que la profesionalizacion de las y los funcionarios que integran este érgano electoral es
crucial para cumplir con las exigencias legales de sus funciones, asi como para lograr la mision, vision y objetivos institucionales, por lo que
reconoce que el Servicio Profesional Electoral Nacional es el camino idoneo para conseguir que el personal mejore su formacion y sus
capacidades.
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Marco normativo
Articulo 41, parrafo tercero, Base V, Apartado D, de la Constitucion.

Articulos 30, numeral 3, 201, numerales 1y 3, 202, numerales 1y 2, de la Ley.

] Articulos 1, fracciones |, Il y Ill, 26, fraccion |, 169, 179 del Estatuto.
Articulo 48, parrafo primero, incisos a) y h) del Reglamento Interior.

Articulos 4, 5, 11, fracciones |, II, [l y VIII, 13, 14, 16, 17, 18, y 23 de los Lineamientos.

Articulo 27 de la Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza.

B Articulos 310, 357, inciso c) y 393 Codigo Electoral para el Estado de Coahuila de Zaragoza.
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lll. Programa de mediano plazo

La reforma al Estatuto aprobada en 2020 trajo consigo el replanteamiento conceptual y operativo del Servicio, teniendo como base:

v" La creacion de la Carrera Profesional Electoral que, entre otros rubros, implica la incorporacion del proceso de certamen interno como
via de ascenso para el personal del Servicio a niveles inmediatamente superiores de la estructura del Servicio, ademas de que facilita
la movilidad debido al establecimiento de una estructura flexible que permita al personal desplazarse en distintos escenarios del
Servicio.

v" El redisefio de la profesionalizacion, a través de un nuevo Programa de Formacion y una capacitacion complementaria, que sera mas
agil, pertinente y diferenciada, orientada a desarrollar perfiles multifuncionales en el personal del Servicio.

v" Ladistribucion en Niveles SPEN que conforma los cargos, puestos y plazas.

v" El fortalecimiento del Servicio en los OPLE como medio para reforzar sus capacidades institucionales.

De tal forma que las Direcciones de la DESPEN atenderan actividades en virtud de dar cumplimiento a estos nuevos planteamientos que trajo
la reforma a fin de lograr consolidar un mejor Servicio que garantice la transparencia y la profesionalizacion de la funcion electoral, generando
con ello, que la confianza, como valor publico institucional sea visible.

a. Mecanismos y actividades prioritarias o estratégicas

Mecanismo Actividades prioritarias o estratégicas Administrador del Fecha de ejecucion
mecanismo
OPLE DESPEN Colaborativo
Registro de aspirantes X 1 | Octubre 2022
Examen de Conocimientos I I | Noviembre 2022
Cotejo documental y verificacion de cumplimiento de requisitos | X 5 | Diciembre 2022
Evaluacion Psicométrica S X | Febrero 2022
— Entrevistas X Marzo 2023

Concurso Piblico I iicacion Fina - " | Marzo2023
Atencion de recursos de inconformidad Loy P . Ve L Abril - mayo 2023
Designacion de personas ganadoras B N S | - | Abril 2023

Ocupacion de plazas E PR . o TR G age et SRS
10
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Mecanismo Actividades prioritarias o estratégicas Administrador del Fecha de ejecucion
mecanismo
OPLE DESPEN Colaborativo
| Lista de reserva | X | | | Mayo 2023 - abril 2024
| " = ;
| Emisién de la Primera Invitacion al Certamen Interno 2024 X 5 | gggzembre .
Certamen Intemo | Designacion de personas ganadoras para ocupar cargos vacantes X i | Noviembre 2024
. Emision de la Primera Invitacion al Certamen Interno 2025 | X I IR | Marzo - mayo 2025
' _ Designacion de personas ganadoras para ocupar cargos vacantes | X R = | Mayo 2025
Cambios de = Cambios de Adscripcion o rotacién por necesidades del Servicio o ‘ gggge e 2022 - sgosto
f'dls“.'!"“"“ © " Cambios de Adscripcion y rotacion a peticion de persona interesada I | Octubre - diciembre 2024
| Cambios de adscripcion y rotacion por desarrollo de la carrera | X & | Enero - marzo 2025
Encargos de " o X Septiembre 2022 - agosto
' Despacho | Eestl?n df las ‘SOIIClthL(IdeS de ?ﬁfargqs de despacho 7 2025
 Elaboracion y Actualizacion de médulos (proyecto especifico) | g b | Julio 2022 - agosto 2025
| Elaboracién y Actualizacion de médulos (produccién interna) [ (X | | Julio 2022 - agosto 2025
' Periodos formativos 2024/1 X 2Ng;gembre 2024 - marzo
' Evaluacion del aprovechamiento ‘ E . | Marzo 205
Prooraing & | Periodo formativo 2025/1 (julio—nov) | | X | | Julio - agosto 2025
Fo‘:r!;\acibn Evaluacion del aprovechamiento X Noviembre 2025
‘ .
Esta actividad es inherente del mecanismo del programa de formacion,
donde el periodo formativo 2025/1 (julio — nov) se prevé concluir en el mes
de noviembre de 2025, por lo tanto, la evaluacion del aprovechamiento
 ocurrira ese mes, y esta actividad formara parte del segundo ciclo trianual. B _
| Médulo formacion en SIISPEN X 3 | Julio 2022 - agosto 2023

[ X B Septiembre - noviembre
2022
Febrero - junio 2023
Capacitacion Desarrollo y/o actualizacion de cursos para el mecanismo de capacitacion ?gggembre = R
Febrero - junio 2024
Septiembre - diciembre
2024

"
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Mecanismo

Evaluacion
desempefio

Actividades prioritarias o estratégicas

Actualizacion del Catalogo de actividades de capacitacion

Implementacion de actividades de induccion

Imparticion de cursos de capacitacion 2 de 2 por ciclo trianual

Implementacion de actividades de capacitacion remediales y acciones de

mejora

Gestion de actividades externas y disponibilidad

Gestion del Centro Virtual INE

| Modificacion de Lineamientos para la evaluacion del desempefio

 Aprobacion de ponderacion de la Evaluacion Trianual del Desempefio
. Célculo y resultados de la evaluacion Trianual del Desempefio

Disefio y aprobacion de metas

del |

Incorporacion, modificacion y/o eliminacion de metas

12

Administrador del

mecanismo
OPLE DESPEN Colaborativo

Fecha de ejecucion

Febrero — junio 2025

| Octubre 2022

Octubre 2023

- Octubre 2024

Septiembre 2022 - agosto
2025

' Septiembre - diciembre

2022
Febrero — diciembre 2023
Febrero - diciembre 2024

| Febrero - agosto 2025

Septiembre - diciembre
2022

Abril - diciembre 2023
Abril - diciembre 2024

| Marzo - agosto 2025

Septiembre 2022 - agosto

| 2025

Septiembre 2022 - agosto
2025

| Agosto 2022

Agosto 2022

| Enero - febrero 2023

Agosto 2022
Agosto 2023
Agosto 2024
Agosto 2025

 Noviembre - diciembre
- 2022

Febrero — marzo 2023
Mayo - junio 2023

' Noviembre - diciembre
| 2023

Febrero — marzo 2024
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Fecha de ejecucion

Administrador del
mecanismo

Mecanismo Actividades prioritarias o estratégicas

OPLE ‘ DESPEN _ Colaborativo

' Mayo - junio 2024

Noviembre - diciembre
2024
Febrero — marzo 2025

i e N o | e | (. . Mayo junio 2025
Aplicacion de Evaluacion Anual A ggggembre 2022 - agosiy
X Diciembre 2022 - enero
‘ 2023
. Aprobacion del Dictamen general de resultados de la evaluacion anual dei | Diciembre 2023 - enero
desempefo | 2024
| Diciembre 2024 - enero
3 R Pt N | 2025
X Febrero — abril 2023
Revision de resultados Febrero — abril 2024
- B ) B - - | Febrero - abril 2025 N
‘ ‘ X Mayo - junio 2023 %\
Reposicion de la evaluacion del desempefio ‘ | Mayo - junio 2024 £ Pl
; 4 | | ' Mayo — junio 2025 N T
Disefio del subsistema de Tnulandad INE y OPLE para SIISPEN I [ S— | Mayo — diciembre 2022 | |
1er otorgamiento de Titularidad a personal del OPLE con grado de avance | [ X Septiembre — diciembre
_en el programa de formacion _ 7 \ | 2022 |
2° otorgamiento de Titularidad a personal del OPLE con grado de avance en X Febrero — noviembre 2023
el programa de formacion | | ,
Titularidad y 3er otorgamiento de Titularidad a personal del OPLE con grado de avance | X Febrero - julio 2024
Bromociis en el programa de formacién (En caso de ser necesario) A 4 777‘_7 bl 2 |
Actividades de asesoria a los 32 OPLE sobre la verificacion del cumpllmnento X Julio - noviembre 2024
' de requisitos para el otorgamiento de titularidad | . | _
Otorgamiento de la Titularidad en el sistema OPLE. Seguimiento y | X Agosto - diciembre 2025
supervision a la verificacion de requisitos que realicen los OPLE | i el |
Reconocimiento de Rango C a personal del Servicio del sistema OPLE que X Septiembre - diciembre

fueron certificados, y por la via del Modelo de Equivalencias

13

2022
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Mecanismo

Incentivos

Permanencia
registro SPEN

Planeacion

y

Evaluacion SPEN

Catalogo

 Servicio

' Actividades de asesoria alos 32 OPLE sobre la verificacion del cumphmtento

Actividades prioritarias o estratégicas Administrador del
mecanismo
OPLE DESPEN Colaborativo

ReoonocimientodeRangoCalpersonaldelServidodelsistamaOPLEque

de requisitos para el otorgamiento de la promocién en rango
Otorgamiento de Promocion en rango en el sistema OPLE. Seguimiento y |

| supervision a la verificacion de requisitos que realicen los OPLE

| Otorgamiento de incentivos a personal del Sistema OPLE

 Otorgamiento de incentivos a personal del Sistema OPLE

Seguimiento a las solicitudes de los OPLE

—rt

Disefio del subsistema de Incentivos INE y OPLE para SIISPEN | X

Otorgamiento de incentivos a personal del Sistema OPLE

XK X

Otorgamiento de incentivos a personal del Sistema OPLE

Informe del cumplimiento del periodo efectivo para la Permanencia \

Informe sobre separaciones definitivas del Servicio

Seguimiento a los 32 programas de mediano plazo de los OPLE

Actualizacion del Catalogo el Servicio |

14

Fecha de ejecucion

Febrero - noviembre 2023

" Julio — noviembre 2024

| Agosto — diciembre 2025

| Mayo - diciembre 2022
| Enero — julio 2022
| Enero — julio 2023

| Enero - julio 2024

_Enero - julio 2025
| Octubre 2023

' Octubre 2024

| Agosto 2025

Febrero 2023 ‘\
Febrero 2024 \

| Febrero 2025

| Septiembre 2022 - agosto | ,’

| 2025 | | /
Abril 2023 g
Octubre 2023

Abril 2024

Octubre 2024

| Abril 2025

Sepuembre 2022 - agosto
| 2025
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IV. Conclusiones

La Carrera Profesional Electoral, vista como la figura central del Servicio Profesional Electoral Nacional, se define como la trayectoria de
progreso continuo que recorre el personal del Servicio para que, mediante su profesionalizacion permanente y a partir de los méritos que vayan
acumulando y el rendimiento alcanzado, puedan promoverse en rangos y ascender de nivel en la estructura de cargos y puestos del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Sistema OPLE.

Es por ello que, la interaccion que tendran los mecanismos del Servicio exige una planeacion colaborativa entre OPLE e INE, para compartir
una vision en conjunto y disefiar una implementacion coordinada. Para ello, se requiere del uso intensivo de herramientas que construyan esa
perspectiva con la participacion de todas las personas involucradas y asi operar con eficiencia y eficacia el nuevo modelo del SPEN, mismo
que se llevara a cabo de manera conjunta entre todos sus mecanismos.

El Programa de Mediano Plazo del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral de Coahuila, correspondiente al Ciclo Tn'anuaf?\
2022-2025, ha identificado aquellas acciones relevantes para el periodo 2022 - 2025, teniendo como base la operacion del primer ciclo trianual
que comprendera de septiembre de 2022 a agosto de 2025. Las actividades prioritarias o estratégicas contenidas en el presente Programa,
constituyen un insumo para tener una adecuada programacion presupuestal para los ejercicios 2023 al 2025.

En ese sentido, el Programa de Mediano Plazo, contiene el cronograma de trabajo que tiene como ejes sustantivos, el Concurso Publico; el
Certamen Interno; la Capacitacion y la Evaluacion del Desempefio; y ejes adjetivos, como lo son aquellos que coadyuvan a la consecucién de
fines de los mecanismos del Servicio. Una vez que el concurso y el certamen interno se lleven a cabo, la induccion a los miembros del Servicio,
jugara un papel fundamental para la profesionalizacion del personal del SPEN, desde el momento en que se incorporan al propio Servicio, se
les encaminara hacia la vision de profesionalizacion permanente que se ofrece a través de los diversos programas de profesionalizacion, tales
como el programa de formacion y la capacitacion.

Por otro lado, la titularidad de las y los miembros del Servicio, cobra un papel importante en la Carrera Profesional Electoral, en virtud de que
se podra obtener al concluir el primer ciclo trianual completo, tras haber ingresado como miembro asociado del Servicio, categoria a partir de
la cual se inicia la carrera en cuya trayectoria podra desarrollar sus conocimientos, habilidades y competencias de forma permanente, asi como
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adquirir nuevas responsabilidades, acumulando de esta forma los méritos que le permitan participar en el mecanismo de promocion en el
Servicio.

Para la obtencion de la titularidad, se deberan acreditar los modulos y cursos correspondientes al programa de formacion y capacitacion,
ademas de aprobar la evaluacion del desempefio, todo ello para el ciclo trianual correspondiente. La titularidad sera la confirmacion para quien
gand un cargo o puesto via concurso o certamen interno, demuestre que efectivamente cuenta con los conocimientos, habilidades,
competencias requeridas y que afronta las responsabilidades adquiridas con profesionalismo.

La Carrera Profesional Electoral propiciara el ascenso, por lo que, en lo sucesivo, cuando se ingrese al Servicio o se obtenga un ascenso de
nivel en |a estructura del Servicio Profesional Electoral Nacional en el Instituto Electoral de Coahuila, se recibira un nombramiento como miembro
asociado, debiéndose obtener la titularidad dentro del lapso comprendido en los siguientes dos ciclos trianuales.

Por su parte, la profesionalizacion representa un derecho y una obligacion permanente del personal del Servicio y ocurrira a lo largo de toda su <
Carrera Profesional Electoral en procesos implementados con una perspectiva trianual. La profesionalizacion se realizara complementando el
programa de formacion con el mecanismo de capacitacion.

Derivado de ello, el programa de formacion se cursara a través de modulos diferenciados en funcion del nivel en la estructura de cargos y
puestos en el que se ubique el miembro del Servicio. Contempla tres tipos de modulos, el basico, especializacion, y optativo.

La capacitacion se desarrollara en paralelo al programa de formacion y abordara contenidos puntuales necesarios para complementar la
formacion del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral de Coahuila, asi como acciones remediales, en caso
de detectarse alguna carencia en |a evaluacion del desempefio.

Por lo que hace a la evaluacion del desempefio, ésta se llevara a cabo en forma anual, pero con una perspectiva en la que se ponderara el
resultado de cada afio, otorgando un mayor peso al afio en el que el personal del Servicio realice la funcién fundamental del cargo o puest
el que se desempenia, pudiéndose dar ponderaciones iguales en caso de que la carga de trabajo sea homogénea en los tres afios. La obtencion
de un resultado reprobatorio, no conduce a la separacion del Servicio, sino que el personal del Servicio debera acreditar acciones de mejora,
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como un curso de capacitacion remedial, para mejorar su desempefio individual y contribuir de mejor forma al desarrollo institucional, y con ello
permanecer en el Servicio.

Al finalizar el ciclo trianual se espera cumplir con la totalidad de las actividades prioritarias, ademas que se podran desencadenar otros
mecanismos o procesos en su desarrollo, puesto que algunos de ellos estan sujetos a la conclusion total del ciclo trianual. Los resultados
serviran de apoyo para verificar si la planeacion fue efectiva y si se logro la profesionalizacion del personal del Servicio al término del ciclo
trianual.

Con base en todo lo anterior, las actividades referidas en el presente documento se sintetizan en el siguiente cronograma del Programa de
Mediano Plazo del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral de Coahuila, correspondiente al Ciclo Trianual 2022-2025,
mismo que se adjunta al presente.
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V. Cronograma del Programa de mediano plazo del OPLE

Cronograma del Programa de mediano plazo del OPLE

Actividad prioritaria 924

Mecanismo/Proceso :
o0 estratégica.

Concurso Publico Registro de
aspirantes
Examen de
Conocimientos
Cotejo
documental y
verificacion de
cumplimiento de
requisitos
Evaluacion
Psicométrica

Entrevistas

Calificacion Final

Atencion de
recursos de
inconformidad
Designacion de
personas
ganadoras
Ocupacion de
plazas

Lista de reserva

Certamen Interno Emision de la
Primera
Invitacion al
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Mecanismo/Proceso

Actividad prioritaria
o estratégica

Certamen
Interno 2024

Cronograma del Programa de mediano plazo del OPLE

2023

Designacion de
personas
ganadoras para
ocupar cargos
vacantes

Emision de la
Primera
Invitacion al
Certamen
Interno 2025

Designacion de
personas
ganadoras para
ocupar cargos
vacantes

Cambios de
adscripcion o
rotacion

Cambios de
Adscripcion o
rotacion por
necesidades del
Senvicio
Cambios de
Adscripcion y
rotacion a
peticion de
persona
interesada

Cambios de
adscripcion y
rotacion por




Mecanismo/Proceso

Encargos de
Despacho

'Prcgrama de
Formacion

€ INE
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| despacho

Cronograma del Programa de mediano plazo del OPLE

Actividad prioritaria ol

o estratégica.

o
(O]
<

desarrollo de la
carrera

Gestion de las
solicitudes de
encargos de

Elaboracion y
Actualizacion de
modulos
(proyecto
especifico
Elaboracion y
Actualizacion de
modulos
(produccion

Periodos
formativos
120241
Evaluacion del
aprovechamiento |
Periodo

formativo 2025/1 | \
(julio ~ nov)
Evaluacion del
aprovechamiento

\

| | | |
Esta actividad es | l
inherente del 1 ;
mecanismo del ‘
programa de ' l
formacion, ‘ l
donde el periodo |
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Mecanismo/Proceso

Actividad prioritaria
0 estratégica.

formativo 2025/1
(julio = nov) se
prevé concluir en
el mes de
noviembre de
2025, por lo
tanto, la
evaluacion del
aprovechamiento
ocurrira ese
mes, y esla
actividad formara
parte del
segundo ciclo
frianual.

Modulo formacion en
SISPEN

Capacitacion

actualizacion de
cursos para el
mecanismo de
capacitacion

Desarrollo y?oi

Cronograma del Programa de mediano plazo del OPLE

2023

Actualizacion del
Catélogo de
actividades de
capacitacion

Implementacion
de actividades
de induccion

Imparticion de
cursos de

capacitacion 2
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Cronograma del Programa de mediano plazo del OPLE

Mecanismo/Proceso

Actividad prioritaria 2022 2023 2024

o estratégica. Ola|lr|lz2lo|lw|m| x| x| > Ola | E|(z2|lo|lw|la|le|le|>2|=zla|0|la|l=]|= w
= &)

Olw|Q || =|Z ||| o||S|ID0o|lw|lolol=lZ ||| o< |S|ISD|ojlw|l|lOo|=|2

s |w|(O|lz([0lu|lu (s |<|=|5|5|s|lv|0O|z|0|jlu|lw|S|<|= |55 |c|w|O|=Zz|0 |

de 2 por ciclo
trianual

Implementacion
de actividades
de capacitacion
remediales y
acciones de
mejora

Gestion de
actividades
externas y
disponibilidad

Gestion del
Centro Virtual
INE

Evaluacion del
Desempeno

Modificacion de
Lineamientos
parala
evaluacion del
desempefio

Aprobacion de
ponderacion de
la Evaluacion
Trianual del
Desempefio

Calculo y
resultados de la
evaluacion
Trianual del
Desempefio
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Cronograma del Programa de mediano plazo del OPLE

Actividad prioritaria 2833

o estratégica.
O]

Disefio y
aprobacion de
metas
Incorporacion,
modificacion y/o
eliminacion de
(metas
Aplicacion de
Evaluacion
Anual
Aprobacion del
Dictamen
general de
resultados de la
evaluacion anual
del desempefio
Revision de
resultados
Reposicion de la
evaluacion del
| desempefio
Titularidad y Disefio del
Promacion subsistema de
Titularidad INE y
OPLE para
|SISPEN
1er otorgamiento
de Titularidad a
personal del
OPLE con grado
de avance en el

Mecanismo/Proceso
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Cronograma del Programa de mediano plazo del OPLE

2023

Actividad prioritaria
o estratégica. o)

@

<

Mecanismo/Proceso

= | =
= | =2
2|5

programa de
formacion
2° otorgamiento
de Titularidad a
personal del
OPLE con grado
de avance en el
programa de
formacion |
3er otorgamiento
de Titularidad a
personal del
OPLE con grado
de avance en el
programa de
formacion (En
caso de ser
necesario) 1 — s 1 £
Actividades de
asesoria a los 32
OPLE sobre la
verificacion del
cumplimiento de
requisitos para el
otorgamiento de
titularidad
Otorgamiento de
la Titularidad en
el sistema
OPLE.
Seguimiento y
supervision a la
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Cronograma del Programa de mediano plazo del OPLE

Actividad prioritaria ks

Mecanismo/Proceso :
0 estrategica.

verificacion de
requisitos que
realicen los 1
Reconocimiento

de RangoC a
personal del
Servicio del
sistema OPLE \ ‘ ‘
que fueron ‘ ||
certificados, y ‘ \ ‘ [ |
por la via del ‘
Modelo de
Equivalencias
Reconocimiento
de Rango C al
personal del
Servicio del
sistema OPLE
que fueron
certificados, y
por la via del
Modelo de
Equivalencias
Actividades de
asesoria a los 32 ‘
OPLE sobre la
verificacion del
cumplimiento de
requisitos para el
otorgamiento de
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Actividad prioritaria

Mecanismo/Proceso ;
o estratégica.

Cronograma del Programa de mediano plazo del OPLE

2023

la promocion en
rango

Otorgamiento de
Promocién en
rango en el
sistema OPLE.
Seguimiento y
supervision a la
verificacion de
requisitos que
realicen los
OPLE

Incentivos Disefo del
subsistema de
Incentivos INE y
OPLE para
SIISPEN

Otorgamiento de
incentivos a
personal del
Sistema OPLE
Otorgamiento de
incentivos a
personal del
Sistema OPLE
Otorgamiento de
incentivos a
personal del
Sistema OPLE

Otorgamiento de
incentivos a
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Actividad prioritaria
o estratégica. o

G}

<C

Cronograma del Programa de mediano plazo del OPLE

2023

personal del
Sistema OPLE

Permanencia y
Registro SPEN

Informe del
cumplimiento del
periodo efectivo
parala
Permanencia

Informe sobre
separaciones
definitivas del
Servicio

Planeacion y
Evaluacion SPEN

Seguimiento a
las solicitudes de
los OPLE

Seguimiento a
los 32
programas de
mediano plazo
de los OPLE

Catalogo del
Servicio

Actualizacion del
Catalogo del
Servicio

27 , | X



